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I. RESUMEN.

El presente trabajo tuvo como objetivo determinar la relacién que tienen el desempefio docente y
el logro de competencias en los estudiantes del 4to grado de secundaria de una institucién
educativa. El tipo de investigacién fue aplicada, enfoque cuantitativo, nivel correlacional, disefio no
experimental. La muestra fue de 40 estudiantes y se encuesto a través del Google Forms, debido al
contexto en que se vivia (COVID 19), la revisién documental; los datos han sido trabajados con el
Programa Estadistico SPSS, se concluyé que las politicas de evaluacién del desempefio docente no
tienen relacién con el logro de competencias en los estudiantes del 4to grado de secundaria en una
institucién educativa, puesto que presenta baja significatividad.

Palabras Claves: Evaluacién de politicas publicas, Desempeiio docente, Logro de competencias.

ABSTRAC

The objective of this work was to determine the relationship between teaching performance and the achieve-
ment of competencies in students of the 4th grade of secondary school of an educational institution. The type
of research was applied, quantitative approach, correlational level, non-experimental design. The sample
consisted of 40 students and was surveyed through Google Forms, due to the context in which it was lived
(COVID 19), the documentary review; The data has been worked with the SPSS Statistical Program, it was
concluded that the policies for evaluating teacher performance are not related to the achievement of compe-
tencies in 4th grade high school students in an educational institution, since it presents low significance.
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II. INTRODUCCION

Las politicas de evaluacién de desempefio de los
docentes en los diferentes paises son
consideradas como una de las actividades de
mayor trascendencia por las instituciones
encargadas de la educacién. La problematica
que planteamos en el presente trabajo es
relacionar la incidencia de las politicas
educativas en cuanto a evaluaciéon del
desempefio de los educadores, con el logro de
competencias de los estudiantes. En ese sentido,
podemos suponer que las evaluaciones al
desempeiio de los profesores y el alcance de las
diversas competencias de los estudiantes son
siempre trabajos priorizados, puesto que existe
una necesidad a nivel mundial de que se mejore
la competitividad de los componentes del
trabajo educativo, ya sea por necesidades reales
a nivel interno o ©por ir cumpliendo
paulatinamente el marco de los objetivos de
rentabilidad de las politicas de la educacién a
largo plazo y a mediano plazo (UNESCO, 2019).

Otro aspecto es la poca colaboracién de los
profesores en las etapas de evaluacién, la poca
sistematicidad de las evaluaciones, los sesgos
tedricos en la evaluacién en detrimento de otras
capacidades practicas o de otra indole con las
que puede contar el docente. Asimismo, también
hallamos en el contexto general y especifico de
la IE que abordamos, problemas como la
carencia de diagnodsticos recientes sobre la
evaluacién de los docentes y la escasa o
inexistente colaboracién de la comunidad
educativa en procesos evaluativos, lo cual se ha
recrudecido por las actuales circunstancias.
Todos estos aspectos denotan la necesidad de
investigar estas variables: politicas de evaluacién
del desempefio docente, su evaluacién; y el
alcance de las competencias de los estudiantes
en el caso particular de una IE de Lurigancho —
Chosica.

Como trabajos previos podemos sefialar a Arra-
tia (2012) que, de acuerdo comprobd que, si
existe una correlacién positiva considerable, por
tanto, las percepciones del accionar de los profe-
sores se vinculan con el aprendizaje en el campo
de los procedimientos, es decir con la infor-
macién que se obtuvo se han podido construir un
modelo de regresién denominado como “lineal
simple”. Lechuga (2018) determindé que la
gestién de evaluacion de los docentes que se han
encontrado permite vislumbrar como cierto que
es positivo y viable ademas de necesario, un
mayor contingente de capacitaciones para los
directores y un mayor apoyo para la planificacién
en cuanto a las planificaciones en el campo de
trabajo de la administracién y en el plano neta-
mente pedagogico. Gémez (2016) concluyé que
las mejoras en cuanto a la evaluacién del desem-
pleo docente van a ser de gran evidencia cuando
se vincule al gobierno central; también a nivel de
los gobiernos a nivel local, los lideres, organiza-
ciones civiles y el aparato mediatico.

Castellar (2017) determiné que existe una apre-
ciable repercusion de las acciones de implemen-
tar las politicas de gestién en el campo educativo
y que los que participan en la investigaciéon
captan la politica como una accién relevante,
pero sin consecuencias muy notorias. Cruz
(2014) determiné a la politica como un evento
social donde estan inmersos el accionar de las
clases sociales, los espacios de gobierno y el
Estado en una vinculacién de nivel social, en la
que las iniciativas van interactuando en funcién
de que se mantengan los espacios de poder
politico, o en las aspiraciones y pugnas por
lograrlo, predominando en el accionar en los
roles que asumen los hombres.

Como trabajos previos podemos seifialar a
Arratia (2012) que, de acuerdo comprobd que, si
existe una correlacién positiva considerable, por
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tanto, las percepciones del accionar de los
profesores se vinculan con el aprendizaje en el
campo de los procedimientos, es decir con la
informacién que se obtuvo se han podido
construir un modelo de regresién denominado
como “lineal simple”. Lechuga (2018) determiné
que la gestién de evaluacién de los docentes que
se han encontrado permite vislumbrar como
cierto que es positivo y viable ademdas de
necesario, un mayor  contingente de
capacitaciones para los directores y un mayor
apoyo para la planificacién en cuanto a las
planificaciones en el campo de trabajo de la
administraciébn y en el plano netamente
pedagégico. Gémez (2016) concluyé que las
mejoras en cuanto a la evaluacién del desempleo
docente van a ser de gran evidencia cuando se
vincule al gobierno central; también a nivel de
los gobiernos a nivel local, los lideres,
organizaciones civiles y el aparato medidtico.
Castellar (2017) determindé que existe una
apreciable repercusiéon de las acciones de
implementar las politicas de gestién en el campo
educativo y que los que participan en la
investigacioén captan la politica como una accién
relevante, pero sin consecuencias muy notorias.
Cruz (2014) determiné a la politica como un
evento social donde estan inmersos el accionar
de las clases sociales, los espacios de gobierno y
el Estado en una vinculacién de nivel social, en la
que las iniciativas van interactuando en funcién
de que se mantengan los espacios de poder
politico, o en las aspiraciones y pugnas por
lograrlo, predominando en el accionar en los
roles que asumen los hombres.

Gonzales (2009), concluyd que las iniciativas que
pueden ser de distinta iniciativa siempre se
manifiestan de algin modo determinado. La
politica publica global se puede considerar
como una seleccién de iniciativas que incluyen
en sus contenidos el alcance de la sociedad en su
totalidad. La politica publica ramal o por sectores
se aplica de modo especifico en alguna area o
campo de la actividad a nivel de lo
socioecondémico, tales como la educacién, el
campo sanitario, el campo ambiental, el seguro
social y otras. Pérez et al. (2004), las politicas que
estan enfocadas en el campo educativo son una
coleccién de directrices que van a orientar la
manera de actuar de los ciudadanos y el sistema
de aparato de educacién en correlacién con las
finalidades y metas en el campo educativo, los
cuales se han determinado en concordancia al
modelo de la sociedad (p.3).

En torno a la politica docente, la UNESCO (2015)
afirma que se debe impulsar la apropiacién,
coordinacién participativa y que sea sostenible
en el desarrollo de capacidades, es decir, que
este accionar politico en educacién tiene como
finalidad aportar en el progreso profesional de
los profesores en la medida que estos son los
personajes claves en la labor compleja de
garantizar aspectos como la igualdad y la
excelencia de los procesos educativos que
ofrecen los colegios. Aunque la investigacién se
centre en las politicas publicas sobre evaluacion
al docente y su redundancia en el logro de
competencia de los estudiantes, debemos tener
en cuenta que el logro de competencias es una
variable de buen trajin en el &mbito educacional,
por ello mismo se han generado diversos
enfoques y concepciones acerca del logro en los
estudiantes. Pese a esto, se dan y se han dado
palpables diferencias en la literatura
especializada sobre lo que es el logro de los
estudiantes.

El problema general que se planteé fue: ;Cual es
el grado de relacién entre las politicas de
evaluacién del desempefio docente y el logro de
competencias de los estudiantes de 4to grado de
secundaria en una institucién educativa de
Lurigancho — Chosica? La justificacién social, se
sustenta en que los beneficios de un adecuado
diagnoéstico de la relacién entre las variables y
los niveles de desarrollo de ambas van a
beneficiar de modo directo a estudiantes y de
modo indirecto a docentes, directivos,
administrativos y padres de familia, siendo estos
ultimos donde mas se va a desarrollar la
justificacién social. Considerando el problema
planteado, se establecié como objetivo general:
Establecer el grado de relacién entre las politicas
de evaluacién del desempefio docente y el logro
de competencias de los estudiantes de 4to grado
de secundaria en una L.E de Lurigancho -
Chosica.

A partir del problema planteado, se resolvid
plantear la siguiente hipétesis: El grado de
relacién entre las politicas de evaluaciéon del
desempeiio docente y el logro de competencias
de los estudiantes de 4to grado de secundaria en
una LLE de Lurigancho - Chosica, es altamente
significativo.
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III. MATERIALY METODOS

3.1.Tipo y disefio de investigacién.

El tipo de investigacién es basica, por lo que se
busca un resultado de la investigacién
descriptiva, es decir, cuando queremos sustentar
una teoria o una investigacién (Sanchez, 2017).
Ademads, tenemos que en términos mas amplios
esta investigacién también se orienta a aportar
sobre la explicacién de las condiciones del logro
de competencias de los estudiantes de la
muestra.

El disefio de investigacién corresponde al no
experimental, transversal y
descriptivo-correlacional. = Carrasco (2017)
menciona que estos disefios ‘‘tienen
particularidades que permiten al que investiga
da paso al andlisis y al estudio de la vinculacién
de hechos y fenémenos de las realidades que
corresponden (en este caso, las variables) para
establecer o determinar su nivel de relacién o
ausencia de estas, buscando ademas determinar
el grado de esta relacién entre las realidades que
han investigado” (p. 73).

3.2. Poblacién, muestra y muestreo

La poblacién se refiere a la constituciéon de un
grupo de individuos que tiene alguna
particularidad en comun, una pertinencia que las
hace pasibles a ser parte de la muestra de la
investigacion. Asimismo, la poblacién debe ser
especificada para que pueda ser analizada y en
la que se va a procurar pluralizar o extender los
resultados de la investigacién (Hernandez et al.,
2014). La poblacién estuvo compuesta por
alrededor de 920 estudiantes del nivel
secundario.

Criterios de inclusién: son aquellos que se deben
considerar en el instante de la eleccién de los
individuos que van a conformar la muestra de
estudio y que en la etapa de aplicacién de
instrumentos nos van a ser indispensables para
la recoleccién de datos que requiere el trabajo
investigativo (Hernandez et al., 2014). En nuestro
caso el criterio de inclusién es para todos
aquellos que estudiantes que cursen el 4to grado
de secundaria. En el caso de docente, se
consideraran a aquellos docentes que tengan
horas lectivas en las secciones de 4to grado de
secundaria.

Criterios de exclusién: son aquellos aspectos que
se tienen en cuenta para pasar a excluir a los
individuos que no cumplen con las
particularidades y los conocimientos que podrian
colaborar con el estudio que se va realizando
(Hernandez et al, 2014, p. 175). En nuestro caso el
criterio de exclusién en el caso de estudiantes
son aquellos estudiantes que no cursen el 4to
grado de secundaria. En el caso de docente, se
consideraran a aquellos docentes que no tengan
horas lectivas en las secciones de 4to grado de
secundaria.

Muestra: En este caso particular de una poblacién
de estudiantes de 4to de secundaria, se tomara
por conveniencia solo a 40 estudiantes, este
grupo de poblacién es el que va a conformar la de
muestra. (Hernandez et al, 2014). En nuestro caso,
el tamafio muestral serd en 40 estudiantes del 4to
grado del nivel secundario de una LE. de
Lurigancho Chosica.

3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccién de
datos

Las técnicas empleadas fueron:

- La encuesta: empleada para ambas variables
como son: politicas de evaluacién del desempefio
docentes y logro de competencias.

- Estandarizacién de prueba: nos posibilité
generar estdndares para adecuar las
competencias necesarias en el 4to grado de
Educacién Secundaria.

En lo que se refiere a lo especifico que son las
técnicas, se consideraron los siguientes:

- Cuestionario: empleado para evaluar la variable
de politicas de evaluacién del desempefio
docentes.

-Prueba estandarizada: empleado para evaluar la
variable logro de competencias de los
estudiantes de la muestra.

3.4. Procedimientos

La tabulacién de la informacién se realizd
empleando hojas de calculo en Excel y el
estadistico SPSS v. 25, para la elaboraciéon de
tablas y figuras, teniendo en cuenta los niveles y
rangos fijados y finalmente realizando el
contraste de hipétesis, definiendo o contrastando
en primer término las correlaciones o
significatividad que corresponden a un
aproximado de un 5% de error. Para la fiabilidad
del instrumento, se utilizé el coeficiente Alfa de
Cronbach.
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3.5. Método de andlisis de datos

De acuerdo con el disefio en nuestra tematica de estudio, se apelé al coeficiente de correlacién de Rho de
Spearman con el que se va a poder establecer el nivel de correlacién existente entre las variables
(Hernandez et al, 2014).

IV. RESULTADOS

Tabla 6
Porcentaje de los encuestados que consideran los diferentes niveles del Desempefio Docente
Politicas de evaluacién de desempefio docente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido MEDIO 3 75 75 75
ALTO 37 92,5 92,5 100,0
Tot al 40 100,0 100,0

Interpretacién.- de los 40 encuestados, 37 que corresponden al 92.5%, consideraron que el desempeiio
docente presenta un nivel alto; 3 encuestados que corresponden al 7.5% consideraron que el desempefio
docente se presenta en un nivel medio; lo que nos permite inferir que mayoritariamente los encuestados
consideran que el desempefio docente tiene un nivel alto.

V. HIPOTESIS GENERAL

HO: El grado de relacién entre las politicas de evaluacién del desempefio docente y el logro de competencias
de los estudiantes de 4to grado de secundaria en una LE de Lurigancho — Chosica, no es altamente
significativa.

HI: El grado de relacién entre las politicas de evaluaciéon del desempeiio docente y el logro de competencias
de los estudiantes de 4to grado de secundaria en una institucién educativa de Lurigancho — Chosica, es
altamente significativo.

Tabla 11

Correlacién de Rho de Spearman entre el Desempeifio Docente y el Logro de competencias.

Correlaciones
Politicas de Logro de
evaluacion de competencias
desempefio
Rho de Politicas de Coeficiente de 1,000 A72
Spearman evaluacion de correlacion
desempefio docente Sig. (bilateral) . ,290
40 40
Logro de de competencias Cogeficiente correlacion A72 1,000
Sig. (bilateral) ,290
40 40

Interpretacién: La tabla de correlacién entre la variable de desempefio docente y el logro de competencias
presenta como resultado un coeficiente de 0.172, lo cual estd considerado como una correlacién baja. Asi
mismo la significancia de 0.290 mayor 0.50 por lo tanto, se rechaza la hipétesis de investigacién y se acepta
la nula, es decir desempefio docente y el logro de competencias de los estudiantes no se relacionan

significativamente.

VI. DISCUSION

En la investigacién se ha determinado que la
relacién entre las politicas de evaluacién del
desempeiio docente y el logro de competencias
de los estudiantes de 4to grado de secundaria en
una L.E de Lurigancho - Chosica, es de baja
significatividad. Es decir, el resultado es
discrepante al hallado por Arratia (2012), quien
concluyé que si existe una relacién directa
significativa, por tanto, las percepciones del
accionar de los profesores se vinculan con el
aprendizaje, sobre todo en el campo de los logros
de los procedimientos. Asimismo, de alguna
manera coincide con las propuestas de los
investigadores siguientes: Lechuga (2018) quien
determiné que la gestion de evaluacién de los
docentes que se han encontrado permite
vislumbrar como cierto que es positivo y viable
ademas de necesario, un mayor contingente de
capacitaciones para los directores y un mayor
apoyo para la planificacién en cuanto a las
planificaciones en el campo de trabajo de la
administraciébn y en el plano netamente
pedagégico. Gémez (2016) concluyé que las

mejoras en cuanto a la evaluacién del desempleo
docente van a ser de gran evidencia cuando se
vincule al gobierno central; también a nivel de
los gobiernos a mnivel local, los lideres,
organizaciones civiles y el aparato mediatico

Castellar (2017) determiné que existe una
apreciable repercusién de las acciones de
implementar las politicas de gestién en el campo
educativo y que los que participan en la
investigaciéon captan la politica como una accién
relevante, pero sin consecuencias muy notorias.
Cruz (2014) determiné a la politica como un
evento social donde estan inmersos el accionar
de las clases sociales, los espacios de gobierno y
el Estado en una vinculacién de nivel social, en la
que las iniciativas van interactuando en funcién
de que se mantengan los espacios de poder
politico, o en las aspiraciones y pugnas por
lograrlo, predominando en el accionar en los
roles que asumen los hombres. Asimismo con
Gonzales (2009), quien concluyé dque las
iniciativas que pueden ser de distinta iniciativa
siempre se manifiestan de algun modo
determinado.
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La politica publica global se puede considerar
como una seleccién de iniciativas que incluyen
en sus contenidos el alcance de la sociedad en su
totalidad. La politica publica ramal o por sectores
se aplica de modo especifico en alguna area o
campo de la actividad a nivel de lo
socioecondémico, tales como la educacién, el
campo sanitario, el campo ambiental, el seguro
social y otras. Pérez et al. (2004), las politicas que
estan enfocadas en el campo educativo son una
coleccién de directrices que van a orientar la
manera de actuar de los ciudadanos y el sistema
de aparato de educacién en correlacién con las
finalidades y metas en el campo educativo, los
cuales se han determinado en concordancia al
modelo de la sociedad (p.3). En torno ala politica
docente, la UNESCO (2015) afirma que se debe
impulsar la apropiacion, coordinacién
participativa y dque sea sostenible en el
desarrollo de capacidades, es decir, que este
accionar politico en educacién tiene como
finalidad aportar en el progreso profesional de
los profesores en la medida que estos son los
personajes claves en la labor compleja de
garantizar aspectos como la igualdad y la
excelencia de los procesos educativos que
ofrecen los colegios.

Se concluye que las politicas de evaluacién del
desempeiio docente no tienen relacién con el
logro de competencias en los estudiantes del 4to
grado de secundaria en una institucién
educativa, puesto que presenta baja
significatividad.

Nuestra recomendacién es que: La educacién
debe ser una politica publica prioritaria para el
Estado, requiriéndose una reevaluacion
completa y profunda de los docentes,
asegurando una optimizacién gradual del
desempeiio profesional y que este se evidencia
en los aprendizajes de los educandos. Ello
significa diseflar e implementar nuevos
proyectos educativos en el marco de los
conceptos politicos globales superiores de
sociedad y pais. Por ejemplo, ademas de
alcanzar el objetivo principal, que es, una mejor
ensefianza a nuestros estudiantes, en la que se
deberia replantear el sistema de evaluacién
docente que desarrolla el MINEDU, con la
finalidad del aprovechamiento de le los
resultados, con fines sumativos y no punitivos.
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